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GHM : pour les usa gers et syn di cats, « c’est tou jours Bernard
Bensaid qui tire les �celles »

Manuel Pavard 21 février 2023

  

DÉCRYPTAGE – Un peu plus d’un mois après la mise en exa men, le 11 jan vier
2023, du pré sident du groupe Avec Bernard Bensaid pour «  prise illé gale
d’in té rêts » et « détour ne ment de fonds publics », le col lec tif des usa gers
et le syn di cat Force ouvrière (FO) ont fait le point, lundi 20 février, sur la
situa tion du Groupe hos pi ta lier mutua liste (GHM) de Grenoble. Selon eux,
«  rien ne change  », que ce soit au niveau de la nou velle direc tion, «  aux
ordres  » de Bernard Bensaid, ou pour les pré lè ve ments du groupe Avec,
accusé d’a voir ponc tionné au GHM plus de 12 mil lions d’eu ros en deux ans.
Ils demandent donc tou jours la nomi na tion d’un admi nis tra teur provisoire.

« Pour le GHM, ce qui s’est passé ne change rien. » Catégorique, Hervé Derriennic, secré -
taire de l’Union de quar tier Berriat Saint-Bruno Europole, résume un sen ti ment lar ge -
ment par tagé par les usa gers et sala riés de la cli nique mutua liste. Le col lec tif des usa -
gers «  Touche pas à ma Mut’ 1   » et le syn di cat FO ont orga nisé une confé rence de
presse, lundi 20 février, pour évo quer la situa tion du GHM, après la mise en exa men le 11
jan vier de Bernard Bensaid, pré sident du groupe Avec (ex-Doctegestio), pour « prise illé -
gale d’in té rêts » et « détour ne ment de fonds publics ».

Thierry Carron, délé gué syn di cal FO, Bruno de Lescure, pré sident de l’u nion de quar tier Berriat
Saint-Bruno Europole, Joëlle Estivals, membre du col lec tif des usa gers, et Hervé Derriennic,
secré taire de l’u nion de quar tier, ont dressé un état des lieux de la situa tion du GHM, lundi 20
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février 2023. © Manuel Pavard – Place Gre’net

Certes, cette mise en exa men, assor tie d’un contrôle judi ciaire qui lui inter dit de gérer le
GHM ainsi que trois autres cli niques ayant un sta tut d’Espic (Établissement de santé privé
d’intérêt col lec tif) 2 , a consti tué « un coup de ton nerre », recon naissent le col lec tif et FO.
Mais dans les faits, « Bernard Bensaid a les mains libres pour orga ni ser son rem pla ce -
ment à la tête du GHM », dénonce Hervé Derriennic.

Paul de Rosen, un «  homme de paille  » de Bernard Bensaid à la tête
du GHM

Hervé Derriennic fait ici réfé rence à la nomi na tion, le 7 février 2023, de Paul de Rosen à la
pré si dence du conseil d’ad mi nis tra tion du GHM. Un nou veau pré sident qua li �é
« d’homme de paille » au ser vice de son pré dé ces seur. Joëlle Estivals, ancienne sage-
femme et membre du col lec tif des usa gers, égrène ainsi la liste des membres des
conseils d’ad mi nis tra tion de la « mutuelle écran » Doctocare et de l’UMG-GHM ayant élu
suc ces si ve ment Paul de Rosen délé gué à l’UMG-GHM, le 6 février, puis pré sident, le
lendemain.

Pour le col lec tif, Paul de Rosen, le nou veau pré sident du GHM nommé le 7 février 2023, est un
« homme de paille » au ser vice de Bernard Bensaid, élu par un conseil d’ad mi nis tra tion consti -

tué de �dèles du PDG d’Avec. © AVEC

On y retrouve les mêmes noms : des diri geants du groupe Avec ainsi que la �lle, le �ls et
la femme de Bernard Bensaid… Soit, selon le col lec tif, un aréo page de �dèles «  aux
ordres » du PDG de la société. Lequel est en outre pré sident de Doctocare, ges tion naire,
avec les Mutuelles de France du Var (deux mutuelles du groupe Avec), du GHM depuis
octobre 2020.

« Depuis l’ar ri vée de Bernard Bensaid, l’argent ponc tionné […] augmente »

« Derrière toutes ces manœuvres, c’est tou jours Bernard Bensaid qui tire les �celles »,
a�rme Joëlle Estivals, qui fus tige par ailleurs l’ex pé rience de Paul de Rosen. Un « consul -
tant auprès de start-up  » qui n’a «  aucune connais sance du sec teur de la santé  »,
selon elle.

Et pour par faire le tableau, abonde Bruno de Lescure, pré sident de l’Union de quar tier
Berriat Saint-Bruno Europole, le nou veau pré sident « a dit qu’il ne vien drait qu’oc ca sion -
nel le ment à l’UMG-GHM, au moment des conseils d’ad mi nis tra tion, et qu’il se consi dé rait
comme l’as sis tant du direc teur géné ral Pascal Bona�ni ».

javascript:void(0)
https://www.placegrenet.fr/2023/02/07/ghm-de-grenoble-la-metropole-vote-un-voeu-au-gouvernement-a-lars-et-aux-mutuelles-sur-fond-de-changements-a-la-direction/592486
https://www.placegrenet.fr/wp-content/uploads/2023/02/Paul-de-Rosen-president-CA-GHM.jpg
https://avec.fr/actualites/groupe/doctocare-devient-avec


21/02/2023 18:26 GHM de Grenoble : "Bernard Bensaid tire toujours les ficelles"

https://www.placegrenet.fr/2023/02/21/ghm-pour-les-usagers-et-syndicats-cest-toujours-bernard-bensaid-qui-tire-les-ficelles/593691 3/8

Usagers et syn di cats accusent Bernard Bensaid de conti nuer à « tirer les �celles » mal gré sa
mise en exa men et ponc tion ner le GHM pour ren �ouer les �nances du groupe Avec. – Capture

d’é cran – https:// www .ber nard ben said .com/ b e r n a r d - b e n s a id/

Or, Pascal Bona�ni, entré en fonc tion le 6 février 2023, a été «  nommé par Bernard
Bensaid avant sa mise en exa men », rap pelle Bruno de Lescure, qui le décrit comme le
« bras armé » de l’homme d’a� aires. « La ges tion va être assu rée par le direc teur géné ral,
pas par le pré sident  », pour suit-il. «  Dans une situa tion de crise, on nomme quel qu’un
soi-disant neutre, qui dit expli ci te ment qu’il ne vien dra pas à Grenoble et qu’il fera un tan -
dem avec le direc teur dont il sera l’as sis tant. »

«  L’UMG-GHM a obtenu en trois ans, grâce à la
garan tie de �nan ce ment “Covid”, 21,5 mil lions d’eu ros
[pour les années 2020, 2021 et 2022 cumu lées]. Et,
paral lè le ment, le groupe Avec nous a ponc tionné
plus de 12 mil lions d’eu ros. »

Autre pro blème : ce statu-quo ne concerne pas que la direc tion, a�rment les usa gers et
sala riés. D’après eux, les pré lè ve ments e�ec tués par le groupe Avec sur le GHM pour -
raient en e�et conti nuer, mal gré la mise en exa men de son PDG et les déci sions de jus -
tice a�é rentes. « Depuis l’ar ri vée de Bernard Bensaid, l’argent ponc tionné sous forme de
conven tions ou de prêts aug mente », constate Joëlle Estivals.

Illustration : « En 2020, on a juste la conven tion de four ni ture de sup port », détaille-t-elle.
« En 2021, idem, mais en 2022, c’est le feu d’ar ti �ce ! On a les prêts, la conven tion de four -
ni ture de sup port, la conven tion numé rique et la conven tion de garan tie de loyer. »

Salariés et usa gers du GHM s’é taient ras sem blés le 9 jan vier 2023 devant l’é ta blis se ment pour
dénon cer les pré lè ve ments e�ec tués par le groupe Avec. © Florent Mathieu – Place Gre’net
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Les chi�res sont ainsi édi �ants. De fait, pré cise Thierry Carron, délé gué syn di cal FO,
« l’UMG-GHM a obtenu en trois ans, grâce à la garan tie de �nan ce ment “Covid”, 21,5 mil -
lions d’eu ros [pour les années 2020, 2021 et 2022 cumu lées]. Et, paral lè le ment, le groupe
Avec nous a ponc tionné plus de 12 mil lions d’eu ros. » Et ce, « sans réa li ser aucun inves -
tis se ment », déplore le collectif.

Des pré lè ve ments qui conti nuent mal gré la sus pen sion de la convention

Cette somme glo bale cor res pond à plu sieurs pré lè ve ments de natures di� é rentes.
D’abord, un total de 4,3 mil lions d’eu ros (depuis octobre 2020) au titre de la conven tion de
pres ta tion de ser vices, dite «  conven tion de ser vices sup port  », qui per met au groupe
Avec de pré le ver 1 % du chi�re d’a� aires annuel du GHM. Un arran ge ment « très vague »
puis qu’il n’existe «  aucune fac ture détaillée  » jus ti �ant ces mon tants, observe Thierry
Carron, qui évoque des « pres ta tions �c tives ».

Suite au pro cès intenté par le CSE, la cour d’ap pel de Grenoble a pour tant sus pendu
cette conven tion, en juillet 2022. Mais le groupe Avec a conti nué à réa li ser des pré lè ve -
ments men suels jus qu’en sep tembre 2022 inclus. Et depuis cette date, la société impose
au GHM de « pro vi sion ner le mon tant de ces pré lè ve ments pour pou voir se les acca pa -
rer le moment venu », accuse le syndicaliste.

Le col lec tif des usa gers des cli niques mutua listes de Grenoble bataille contre le groupe Avec
depuis que la société a repris le GHM, en octobre 2020, via Doctocare et les Mutuelles de

France du Var. © Manuel Pavard – Place Gre’net

En jan vier 2022, une conven tion de pres ta tions de ser vices numé riques est entrée en
vigueur. Initialement, ces ser vices numé riques – qui per mettent par exemple de poser
ses congés, de com mu ni quer en interne ou d’ac cé der à Google Workspace – étaient
inclus dans la conven tion de ser vices sup port. Mais la signa ture du nou vel accord n’a pas
modi �é le taux de la pre mière conven tion et a donc repré senté un coût sup plé men taire
pour le GHM, éva lué à envi ron 620 000 euros pour 2022.

Versement rétro ac tif et paie ment anti cipé pour le cautionnement

Le groupe Avec a éga le ment astreint le GHM à signer une conven tion de rému né ra tion
de cau tion ne ment. Une consé quence du rachat des murs de la cli nique mutua liste, en
octobre 2021, par Icade Santé qui, dans son nou veau bail, a exigé que la société soit cau -
tion de son loca taire. « Avec, en grande di�  culté �nan cière, se fait payer pour cau tion ner
le GHM qui a tou jours réglé ses loyers à temps », iro nise le collectif.

Celui-ci s’é tonne d’ailleurs que la période d’oc tobre 2021 à octobre 2022 ait été « payée
de façon rétro ac tive alors que les loyers avaient déjà été ver sés ». Et en novembre 2022,
un paie ment anti cipé a été e�ec tué pour les douze mois à venir, bien que le ver se ment
soit censé être men suel d’a près les termes de la conven tion. Le tout (ver se ment rétro ac -
tif plus paie ment anti cipé) repré sen tant un total de plus de 720 000 euros.

Quatre prêts sur six auraient dû être rem bour sés au
31 décembre 2022. « Le groupe Avec doit donc 6,5
mil lions d’eu ros au GHM  », s’in digne Thierry Carron.
« Mais à ce jour, il n’existe aucun calen drier de rem -
bour se ment. »

En�n, six conven tions de prêts de tré so re rie au béné �ce de la mutuelle Doctocare ont
été impo sées au GHM de mars à octobre 2022, pour un total de 8 mil lions d’eu ros. Or, sur
les six prêts, un seul a été rem boursé (1,5 mil lion d’eu ros en mai 2022) tan dis que quatre
d’entre eux auraient dû l’être au 31 décembre 2022 et ne l’ont tou jours pas été.

https://www.lefigaro.fr/flash-eco/covid-la-garantie-de-financement-des-hopitaux-prolongee-de-six-mois-20210610
https://www.placegrenet.fr/2021/10/28/la-convention-liant-le-ghm-a-doctegestio-avec-attaquee-par-le-cse-devant-le-tribunal-judiciaire/549697
https://www.placegrenet.fr/wp-content/uploads/2021/10/Collectif-opposants-GHM-1-scaled.jpg
https://workspace.google.fr/intl/fr/
https://www.placegrenet.fr/2021/10/26/ghm-la-metropole-conclut-un-accord-avec-icade-sante-sur-le-rachat-de-limmobilier-et-leve-la-preemption-des-murs/549548


21/02/2023 18:26 GHM de Grenoble : "Bernard Bensaid tire toujours les ficelles"

https://www.placegrenet.fr/2023/02/21/ghm-pour-les-usagers-et-syndicats-cest-toujours-bernard-bensaid-qui-tire-les-ficelles/593691 5/8

«  Il y a donc 6,5 mil lions d’eu ros dehors, que le groupe Avec doit au GHM et qui sont
immé dia te ment exi gibles  », s’in digne Thierry Carron. «  Mais à ce jour, il n’existe aucun
calen drier de rem bour se ment dé�ni. » Et au vu de la situa tion �nan cière pré caire de la
société, « le rem bour se ment de ces prêts n’est pas assuré », s’in quiètent le col lec tif d’u -
sa gers et FO.

Thierry Carron, délé gué syn di cal Force ouvrière (à gauche), s’in quiète des 6,5 mil lions d’eu ros
dus au GHM par le groupe Avec, suite à des prêts non rem bour sés. © Joël Kermabon – Place

Gre’net

Ceux-ci expriment en outre une « crainte » majeure. « En 2023, est-ce qu’ils ne vont pas
conti nuer à nous prendre 2,6 mil lions d’eu ros dans le cadre des deux pre mières conven -
tions (le cau tion ne ment étant déjà “pris”)  ?  », s’in ter roge le délé gué syn di cal FO.
«  L’inquiétude du com mis saire aux comptes, c’est qu’en 2023, il y ait une ces sa tion de
paie ment pour le GHM », redoute Joëlle Estivals.

Des pro cé dures judi ciaires aux « délais trop longs »

Avec ces plus de 12 mil lions d’eu ros en moins dans la tré so re rie, le GHM se retrouve en
e�et « en dan ger », estime les oppo sants au groupe Avec. Car cela « empêche les inves -
tis se ments indis pen sables à la bonne marche des cli niques », ajoutent-ils, contes tant le
prin cipe même de ces pré lè ve ments. À savoir « de l’argent public qui remonte vers un
groupe privé à but lucra tif ».

Pour le col lec tif, la situa tion est d’au tant plus grave que les di� é rents recours judi ciaires
sont tous en stand-by. La pro cé dure pénale, fai sant suite à la plainte contre X dépo sée
en juin 2022 par FO et la CGT, ne sera ainsi jugée que dans cinq ans (appel com pris).
Quant à la pro cé dure civile « au fond », enga gée par la Ville de Grenoble, la Métropole,
les syn di cats et les usa gers depuis avril 2022, la date n’est pas �xée. « Nos adver saires
uti lisent tous les moyens pour retar der l’au dience », accuse Hervé Derriennic.

«  Ces délais sont trop longs  », pour suit-il. «  Le GHM court de grands risques à res ter
entre les mains du groupe Avec. » Lequel « pour rait d’ailleurs être en ces sa tion de paie -
ment dans les pro chains mois, ses dettes étant astro no miques dans toutes ses acti vi -
tés », aver tit le secré taire de l’u nion de quartier.

« La nomi na tion d’un admi nis tra teur pro vi soire est indispensable »

Thierry Carron réitère donc sa « demande de mise sous tutelle » de l’é ta blis se ment, déjà
for mu lée par FO en début d’an née 2023. Ceci a�n de « ne pas être sous le joug d’Avec,
pour qu’il ne prenne plus d’argent » au GHM. « La nomi na tion d’un admi nis tra teur pro vi -
soire est indis pen sable », cor ro bore Hervé Derriennic. Une démarche qui peut se faire de
deux façons.
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Hervé Derriennic, secré taire de l’u nion de quar tier Berriat (ici lors d’un ras sem ble ment devant le
GHM), réa� rme la demande du col lec tif d’une nomi na tion d’un admi nis tra teur pro vi soire. © Joël

Kermabon – Place Gre’net

Tout d’a bord sur déci sion du minis tère de la Santé et de l’Agence régio nale de santé
(ARS). La Métropole et la Ville de Grenoble, ainsi que plu sieurs élus du Département, ont
d’ailleurs écrit au ministre de la Santé François Braun à ce sujet, ces der niers jours. Et le
col lec tif espère que le chan ge ment de direc teur géné ral de l’ARS, prévu à la �n du mois
de février 2023, per met tra d’en clen cher en�n cette nomination.

La seconde option est une déci sion de jus tice. « Nous avons déjà conduit une action en
référé mais le tri bu nal n’a pas voulu tran cher », déplore Hervé Derriennic, en réfé rence à
l’or don nance ren due le 10 novembre 2021. Celui-ci l’as sure pour tant, « un nou veau référé
est sérieu se ment envi sagé. Et nous renou vel le rons notre demande de nomi na tion d’un
admi nis tra teur pro vi soire. »

« L’ARS se dé�le mais elle pour rait consi dé rer que la
dis pa ri tion d’un cer tain nombre de sommes met en
péril la santé des patients. »

Pour le col lec tif, il y a en tout cas urgence. Thierry Carron pointe ainsi « des condi tions de
tra vail qui se dégradent pour les sala riés et donc pour les patients ». Le délé gué syn di cal
FO cite alors, pêle-mêle, « des portes pas répa rées au bloc opé ra toire, des inter ven tions
annu lées, des ascen seurs en panne », ou encore la « poli tique de zéro rem pla ce ment ».
Et ce, même si «  les sala riés se battent pour faire cor rec te ment leur tra vail », sou ligne
Joëlle Estivals.

Joëlle Estivals, ancienne sage-femme et membre du Collectif des usa gers du GHM. © Anissa
Duport-Levanti – Place Gre’net

Quoiqu’il en soit, les condi tions semblent réunies pour une inter ven tion des auto ri tés
sani taires, estiment syn di cats et usa gers. « L’ARS se dé�le mais elle pour rait consi dé rer
que la dis pa ri tion d’un cer tain nombre de sommes met en péril la santé des patients »,
sou tient ainsi Bruno de Lescure. « Quand elle veut, elle peut, et quand elle ne veut pas,
elle ne peut pas. La vraie ques tion, c’est “que font les pou voirs poli tiques ?” »
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Force ouvrière appelle à un nou veau ras sem ble ment devant le GHM le 9 jan vier 2023… et
demande sa « mise sous tutelle »
FLASH INFO - Le syndicat Force ouvrière du Groupement hospitalier mutualiste (GHM) de Grenoble appelle à un
(nouveau) rassemblement devant l'établissement lundi 9 janvier 2023. Lire plus

Grenoble : débrayage des sala riés du GHM, inquiets de la désta bi li sa tion �nan cière de leur
outil de tra vail par le groupe Avec
REPORTAGE - Plusieurs dizaines de salariés du Groupe hospitalier mutualiste de Grenoble ont débrayé ce mercredi
26 octobre 2022 entre 13 et 14 heures. En Lire plus

PRÉCÉDENT
Le Mouvement de la paix appelle au ras sem -
ble ment pour la paix en Ukraine à Grenoble
samedi 25 février
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