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METROPOLE DE GRENOBLE

Au Groupe hospitalier mutualiste, des millions
d’euros de préts au groupe Avec qui interrogent

Deux ans aprés la reprise du Groupe hospitalier mutualis-
te, la gestion d’Avec et de son président Bernard Bensaid
est plus contestée que jamais. Alors que pluSIeurs actions
en justice ont été lancées, la remontée de prés de 8 mil-
lions d’euros de trésorerie du GHM vers la mutuelle du
groupe Doctocare a fini de diviser. Et souléve beaucoup
d’inquiétudes sur P'avenir financier de la structure greno-
bloise et du groupe auquel elle appartient. Enquéte.

L a situation se tend au fil des
semaines entre Bernard Ben-
said, patron dugroupe Avec quia
repris le Groupe hospitalier mu-
tualiste de Grenoble en octo-
bre 2020, et le personnel. Deux
ans apres, méme ses soutiens de
la premiére heure semblent avoir
revu leurs positions sur l'entre-
preneur et ses méthodes.
Entremai etaoiit dernier, le con-
seil d'administration de 'Union
mutualiste pour la gestion du
GHM (UMGGHM) avalidé des
prétspouruntotalde 7,5 millions
dleuros a destination de Docto-
care, mutuelle du groupe Avec.
Des montants qui ont fait naitre
beaucoup d’inquiétudes sur
Pavenir financier du GHM.

Unetrésorerie
dansle rouge
désjanvier prochain

Drapres les éléments recueillis
par Le Dauphiné Libéré, le con-
seil d’administration du 12 octo-
bre a rejeté une résolution visant
a faire remonter 1,5 million d’eu-
ros vers Doctocare, créée fin
2017 et qui, en tant que mutualis-
te,n"a pas a déclarer ses résultats
et n’a pas obligation a déclara-
tion fiscale. Dans le procesver-
bal de ce conseil d'administra-
tion, que Le Dauphiné Libéré

s'est procuré, Bernard Bensaid
justifie ces préts par “la bonne
santé financiere de 'TUMG
GHM, qui, portée par laide fi-
nanciere garantie par IEtat dans
le cadre de la Covid-19, la baisse
des charges liée a la diminution
de lactivité durant la pandémie
et le fait que les dépassements
d’honoraires ne soient plus 2 la
charge de I'établissement, affiche
debonsrésultats. Le PDG dAvec
indique que le groupe, s'il “nefait
face a aucun probleme de solva-
bilité”, manquerait de liquidités
liées au versement par Doctoca-
re,lorsdela procédure dereprise,
de 9,2 millions d’euros vers un
fonds de dotation créé parles an-
ciens gestionnaires du GHM,
Adréa Mutuelle et la Mutualité
francaise de I'Isere.

Toujours dans ce compte ren-
du, le directeur général David
Voirin émet de sérieuses réserves
sur ces préts. Ce dernier indique
quaprés un remboursement de
1,5 million deuros en mai, plus
rien n'est arrivé depuis dans la
trésorerie du groupe mutualiste
grenoblois. Le DG s'alarme dela
trésorerie, qui pourrait passer
dans le rouge des début 2023
sans leremboursement des 6 mil-
lions deuros restants, et deman-
deunéchéancier. En vainjusqu A
présent. D'apres les prévisions

éesauCA, leGHMpuur
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Cest, en millions
d’euros, le montant
des ﬂrets octroyés par
le GHM a Doctocare.

A ce jour, 1,5 million
d’euros a été rembour-

rait afficher jusqu’a -3,98 mil-
lions d’euros et 'UMGGHM
-2,17 millions d’euros en décem-
bre2023.

Le commissaire aux comptes a
dailleurs précisé veiller « sur
'UMGGHM “comme le lait sur
le feu”». Apres le conseil d’admi-
nistration du 12 octobre, décrit
comme « apocalyptique », deux

ayant voté con-
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Deux ans aprés la cession en octobre 2020 par Adréa Mutuelle et la Mutualité de 'Isére au groupe Avec (ex-Doctegestio), la

contestation gronde au Groupe hospitalier mutualiste (GHM). De plus en plus de voix s’
et de son président Bernard Bensaid, accusé de mettre en péril la santé financi
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tre la remontée de trésorerie ont
démissionné.

Des changements
de visages au conseil
d’administration

Des défections qui viennent
s'ajouter 2 trois autres départs
(unenjuin, un second en aofit et
un dernier au début du mois de
novembre). Un conseil d'admi-
nistration modifié, ot figuraient
déja des proches, notamment de
la famille, de Bernard Bensaid, et
qui compte désormais aussi des
salariés du groupe Avec, dont
Guillaume Salmon, directeurim-
mobilier, mais aussi Yves Jégo,
anciendéputéetsecrétaire d Etat
deNicolas Sarkozy, devenu délé-
gué général d'Avec cet ét€. Apres
ces changements de visages, un
autre conseil d’administration,

convoquéle 26 octobre,avotéun
nouveau prét de 500 000 € a
Doctocare..

Au-dela de ces versements, le
montant des prestations deservi-
ces mises en place via des con-
ventions avec le groupe Avec in-
terroge au sein de la structure
grenobloise. 2,8 millions deuros
ont été facturés au GHM pour
2022. Des montants largement
surévalués pour bon nombre de
connaisseurs du dossier. Des
conventions que Bernard Ben-
said a doublement signées, en
tant que président de
P'UMGGHM et dAvec.

Contactée, la direction généra-
le n'a pas souhaité répondre a
nos questions.

Albane POMMEREAU

etBenoit LAGNEUX

albane pommereau@ledauphine.com
enoit.lagneux@leauphine.com

évent pour remettre en cause la gestion d’Avec
e de l’établissement. Photo Le DL/Jean -Benoit VIGNY

> Vers un droit d’alerte

économique ?

Alertées et inquietes de ces
mouvements financiers, de
plus en plus de voix se font
entendre au GHM. Notam-
ment la Commission médica-
le d'établissement, composée
de médecins, longtemps favo-
rable & Bernard Bensaid, qui
vient de se constituer en asso-
ciation. « Nous sommes favo-
rables 2 la solidarité mais
pour nous, elle s'arréte quand
elle met en danger notre éta-
blissement », lance Nicolas
Albin, président de la CME,
qui s’interroge sur Iéthique
entourant ces virements.
« Est-ce que la garantie de fi-
nancement de I'Etat (qui s'ar-
réte fin 2022, NDLR) doit
étre utilisée a des fins différen-
tes que les soins du GHM ? »

Clest notamment cette ques-
tion du transfert de fonds pu-
blics (le GHM est un établis-
sement de santé privé

d'intérét collectif) vers Docto-
care et donc le groupe Avec
qui a poussé, en juin, la CGT
et FO a déposer une plainte
contre X auprés du parquet
national financier de Nanter-
re pour prise illégale d'inté-
réts et détournement de
fonds. « Cet argent remonte &
la mutuelle Doctocare qui le
donne 2 la trésorerie d’Avec
pour peut-étre payer les salai-
res, faire d’autres choses, on
ne sait pas trop. Pour nous, ce
nest pas légal. On a aussi de
forts doutes sur les 4 millions
demandés pour les conven-
tions de services. Pour nous,
le montant est plutdt entre
300 et 400 000 €. Nous comp-
tons déposer un droit d'alerte
économique pour que notre
expert puisse regarder tous
les comptes et voir ce qu'il en
est de la situation », annonce
Thierry Carron de FO.

mLe GHM en chiffres

Le Groupe hospitalier mu-
tualiste est né en 1957 et
comprendlaclinique mutua-
liste, la clinique d’Alembert,
T'institut Daniel-Hollard et la
clinique de Chartreuse (Voi-
ron). Il compte 430 lits, 200
médecinset 1 100 salariés.

mLes dates a retenir

> Septembre 2019 : le con-
seil d’administration de
I'Union mutualiste pour la
gestion du Groupement hos-
pitalier mutualiste vote 'ou-
verture du projet de cession.
> Février 2020 : trois candi-
dats sont retenus : I'Agduc
(avec le Chuga), Vivalto
(avec le Chuga) et Avec (ex-
Doctegestio).

> Juillet 2020 : le conseil
d’administration décide, a la
majorité absolue, d’entrer en
négociation exclusive avecle
groupe Avec.

> Octobre 2020 : la cession
est actée.

> Janvier2021 :la Métropo-
le de Grenoble indique vou-
loir préempter les murs de la
clinique mutualiste.

> Mai2021 :lesopposantsa
la reprise déposent un re-
cours pour demander la sus-
pension de la vente. Ils se-
ront déboutés sur la forme.
Laudience sur le fond du
dossier devrait avoir lieu fin
novembre 2022.

> QOctobre 2021 : la Métro-
pole et Icade santé, qui ac-
quiert les murs, signent un
accord.

> Juin 2022 : FO/CGT dé-
posent une plainte contre X
pour prise illégale d'intéréts
et détournements de fonds.
> Juillet 2022 : Bernard
Bensaid quitte la direction
généraledu GHM. Lajustice
suspend les conventions de
service “supports” jusqu’a la
consultation du CSE.

> Bernard Bensaid : « On n’a absolument aucune inquiétude pour le GHM »

Pour « purger tous les
non-dits et toutes les
inquiétudes », le prési-
dent d’Avec, Bernard
Bensaid, nous a accordé
une interview au siége
du groupe, a Vincennes.

Quelle est la situation
financiére du GHM ?

e GHM est tres soli-
(( de pour aborder
I'année 2023 par rapport aux
autres acteurs de santé du
territoire. Néanmoins, on est
prudents et, dans nos prévi-
sions de trésorerie, on a esti-
mé qu’il pouvait y avoir des
chocs, en particulier sur le
cofit de I'énergie, qui ont été
intégrés. On n’a absolument
aucune inquiétude pour le
GHM, ni pour la fin de 'an-
née 2022, ni pour 2023 ».

Deux ans aprés le rachat du Groupe hospitalier mutualiste par le groupe Avec, son président Bernard
Bensani a accordé une interview au Dauphiné Libéré pour évoquer les dossiers concernant

Il n’y a pas
un euro de
ces transferts
qui est parti dans
mes poches ”

Et celle du groupe Avec ?

« Clest un groupe qui s'est
développé par des reprises
deentreprises en difficulté et
qui fonde son redressement
sur la mutualisation, pas sur
des fonds extérieurs. Le
groupe n'est pratiquement
pas endetté, méme pas 25 %,
sur un chiffre d’affaires supé-
rieur & 650 millions d’euros.
On est tres diversifiés. Et
puis, on a un avantage énor-
me, c'est un groupe privé
mais de 'économie sociale et
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§ I alors que les critiques et les actions en justice s’accumulent. Photo Le DL/Benoit LAGNEUX

solidaire, donc on ma pas
besoin de verser des dividen-
des, il n’a pas de fonds d'in-
vestissement. Je ne suis pas
inquiet non plus pour le
groupe Avec ».

Quels montants ont-ils
été transférés du GHM
au groupe Avec et quand
allez-vous rembourser ?
«Le rachat a généré un
transfert de trésorerie de
9,2 millions d’euros du grou-
pe Avec vers le fonds de do-
tation qui a été créé a l'occa-
sion avec Adréa et la
Mutualité de I'Isere. Il avait
été anticipé et il avait été
prévu que ce transfert soit
compensé par une cession
d’actifs de maniere a couvrir
ces 9,2 millions d’euros. Mal-

heureusement, il y a eu la
crise Orpéa, il y a eu la re-
montée des taux d'intérét et
il y a eu en conséquence une
désaffection tres forte des in-
vestisseurs par rapport a ce
type dactifs. Je n’ai pas pu
encore réaliser cette cession,
ce qui m’a obligé a solliciter
la trésorerie de 'UMGGHM
dans le cadre de la mutuali-
sation, comme on le fait avec
tous les autres établisse-
ments du groupe. Les 6 mil-
lions d’euros empruntés, il
est prévu qu'ils soient rem-
boursés en 2023. La premie-
re échéance est en mai 2023
et ensuite en juin 2023 jus-
qu’a octobre 2023 ».

Ces versements ont entrai-
né une plainte pour prise

illégale d’intéréts et dé-
tournements de fonds
déposée par FO et CGT
en juin dernier.

« Quand les autorités judi-
ciaires nous demandent des
pigces, on transmet tout. Je
nai absolument rien a ca-
cher. On est un groupe abso-
lument transparent. Toutes
les informations du groupe
sont a la disposition de tous
les salariés du groupe. Ce
qu'ona faitau GHM, les con-
ventions de prét, on les a
faites avec toutes les autres
structures du groupe, ily aen
126, (dont une qui est
I'UMGGHM). Je suis prési-
dent du groupe et président
des 126 structures juridiques
du groupe. Il n’y a rien de
nouveau au soleil ! On est

contrdlés par les ARS, par
les Départements, par les
Urssaf, personne n’a rien eu
a dire. Je suis trés serein. Je
n’ai rien @ me reprocher. 11
n’y a pas un euro de ces
transferts qui est parti dans
mes poches ».
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Le groupe a
fait le job puisque
le redressement
est vraiment 1a ”

Des voix s'élévent contre
T'utilité des conventions
de services que vous avez
mises en place et les mon-
tants facturés au GHM.
«Le groupe peut démon-
trer que la prestation appor-
tée au GHM et a toutes les
structures du groupe est su-
périeure a ce qu'il a facturé.
La meilleure preuve, c’est
quand vous regardez les
comptes des services sup-
ports, ils sont déficitaires. Le
bénéfice apporté au GHM
est trés supérieur au cotit fac-
turé. Jai toujours fait con-
fiance a la justice. 70 tribu-
naux m'ont fait confiance.
Quand on reprend une affai-
re, les dossiers sont passés au
scanner. On mettra toutes les
pieces a la disposition de la
justice. Absolument rien ne
m’inquidte, a part 'état de
notre systeme national de
santé ».

Que répondez-vous a ceux
qui s'inquiétent de la santé
financiére du GHM

et du paiement des salaires
dans les prochains mois ?

« Comment peut-on étre in-
quiet de la situation d’un éta-
blissement qui a vu ses
comptes se redresser de
20 millions d’euros en deux
ans, qui a vu son résultat net
passer de - 3 millions a
+ 3 millions entre 2019
et2021 ? Qui a vusa trésore-
rie progresser de 10 millions
deuros ? Je vous rappelle
qu'alafinde 2019, la trésore-
rie de 'UMGGHM était de
500000 €. Ce matin (lundi
7 novembre, NDLR), j’ai en-
core regardé¢ les comptes, on
est a 7,8 millions d’euros. Je
ne comprends pas. Cette in-
quiétude n’est pas légitime.
Et le groupe aura I'occasion
de démontrer que ce n'était
pas légitime ni cette année,
ni Pannée prochaine, ni les
suivantes ».

Vous nous aviez déclaré en
juillet 2020 : « Je vous don-
ne rendez-vous dans deux
ans, les relations seront
apaisées ». Depuis plu-
sieurs mois, de plus en plus
de voix s’élévent pour criti-
quer la gestion du groupe
Avec, notamment la Com-
mission médicale d’établis-
sement. Comment I'expli-
quez-vous ?

« Le groupe a fait le job
puisque le redressement est
vraiment 13, chiffres, effectifs
et investissements a I"appui.

Je pense que la CME n’a pas
encore compris le modele du
groupe Avec. C'est un mode-
le innovant qui n’existe pas
en France. J'ai passé un an et
demi avec les médecins mais
manifestement, je n’ai pas dii
bien communiquer. En Fran-
ce, ilya deux voies :le public
ou le privé lucratif. Nous, on
propose une 3¢voie, une voie
de mutualisation, de I'écono-
mie sociale et solidaire, qui
fonctionne sans fonds exter-
nes. La conséquence de ca,
c’est qu'il faut accepter cette
mutualisation. C’est notre
modele et on est sirs que
c’est la bonne voie. »

Avez-vous toujours des
relais de confiance dans
vos équipes a Grenoble ?
On a I'impression que vous
@étes un peu seul contre
tous ?

«Je ne le suis pas du tout
aujourd’hui. Je considere que
le relais de confiance, ce sont
les salariés qui travaillent et
je les en remercie. Lors de
appel a la gréve contre la
décision du conseil d’admi-
nistration, il y a eu moins de
18 personnes sur 1500 qui
ont débrayé 1heure. Les
gens qui travaillent ne se sou-
cient absolument pas de cet-
te agitation qui n’est I'agita-
tion que de quelques-uns ».

Propos recueillis
par Albane POMMEREAU
et Benoit LAGNEUX

Retrouvez ce jeudi 17 novembre,

le 2¢ volet de notre enquéte
sur le GHM et le groupe Avec.
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